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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2019
CUA CONG TY CP THUY SAN YA THUONG MAI THUAN PHUOC
TAI DPAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Cin ot didu 18 t6 chite hoat dong cia Céng ty ¢b phan Thily sin va Thuong mai
Thuan Phudc.
Cén cir nghi quyét s6 07 /NP PHCD ngay 19 thang 5 nam 2018 ciia Dai hgi dong

cb dong odng ty cd phan Thuy san va Thuong mai Thuan Phudc.

Thay mét Hoi dong quan tri, t8i béo cdo trude Dai hoi vé tinh hinh thyc hién

et

nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018 va phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh
ndm 2019 nhu sau :
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I- Két qua thue hién nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2018 :

- Nhin chung, nim 2018 thj truong tiéu thy tém gip nhidu khé khan, nhitng théng
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hi trudng nguyén liéu
khong 6n dinh, lic ngudn nguyén liéu dbi dao thi gia ban giam, lac khan hiém thi
gia ban ting.

- St tiéu thy cua thi truong giam nhét 1a céc mit hang thuc phém ¢d gié tri cao nhu
tdm bi anh hudng bdi tranh chip thuong mai gitta M§ va Trung Québc.

- Thi truong Chau 4u thi rat thé vang déi véi Thuy san Viét Nam;

- Thi trudng My, dén théng 3/2018 Bé Thuong mai Hoa ky méi thong bao mie thué
chéng ban pha gid so bd cho tdm Viét Nam l4n thi 12 ( 2016-2017) 1 25,39% va



dén thang 9/2018 mic thué mai cong bd giam con 4,58% trong khi c6 doanh

nghiép ap thué 0%,

- Thu hut lao dong thi canh tranh gdy gét va rat kho tuyén dung....

Trén co s¢ nhén dinh tinh hinh thi truong, danh gid cac co hoi dau tu, kha nang

kinh doanh, thdo g& kip thoi nhitng khé khin trong san xuét, thi truwong tiéu thu,....cho
nén trong ndm 2018 dat dugc két qua séan xuit kinh doanh nhu sau
. K& hoach Thye hig¢n | (%) So
o Chi tiéu DVT | niim 2018 | niam 2018 | véi ké
hoach
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.000 2134 | 106,7%
, T Trigu
2 | Kim ngach xuat khau 90 90,6 | 100,7%
USD P
y 5 5 p"“
3 | San lugng xuét khdu Tén 8.000|  8.087.9| 101,1% /%
4 | Loi nhuan truée thué Ty ddng 20 90,43 | 4522 f“;ll‘;]
5 |Cdtie % 15 25 166,7 | %%
6 | Thu nhé_i.p bq nguoi lao dong Pong | 7.820.000 | 8.400.000 107.4
7 | Nghta vy ddi véi nha nude Ty dong 2.3 21,7 943,5 f

C6 duge két quéa nay la ca sy nd lyc cta Héi dong quén tri, Ban gidm dbc va tap
thé nguoi lao dong. T vige thye hién nhiéu giai phép didu chinh chinh sach thu hat lao
dong; thdo g& nhiing khé khin ctia thj truong do gid sut giam, thiéu hut ngudn nguyeén
liéu, thyc hién cdc chinh sach tiét kidm hop ly, mua sém dau tu méy méc thiét b, thuc thi
céc chinh sach chién luge kinh doanh pht hop. ...d4 thue sy mang lai cho Cong ty nhiing
két qua déng khich & trong béi canh mét nim kinh té diy kho khan nhung Céng ty vén
gitt duge mic tédng trudng duong va ndm trong Top 5 doanh nghiép dan dau vé xuét
khéu tém ctia Viét Nam.



I1- Nhiém vu sin xuat kinh doanh nim 2019:
1/ Nhan dinh chung :

Budc sang nam 2019, du bao tinh hinh xudt khau kha quan song van c6 mot s thi
trudng nhap khau thiy san kho ludng va thach thire nhur

- Thij trudng EU : van la thi trudong 16n dbi v6i cac danh nghiép xuét khéu thiy
san. Tuy nhién, xuét khdu nam 2019 phu thude rat nhidu vao viéc danh gia cta Lién minh
chau Au. Béi “thé vang” chua duge thdo g& ma con gia han thém va mé rong thém nhom
mit hang tom cho nén vigc xuat khau sang thi trudng nay sé& kha xAu.

- Thi truong My : Trong nhiéu ndm, M¥ 1a thj trudng xuét khdu thiy san 16n nhét
clia Viét Nam, vdy nhung, twong lai clia thi truong nay trong nidm 2019 van khé xac
dinh. Mac du dang c6 nhiing dau higu tich cuc tir ky xem xét hanh chinh dbi véi vu viée
chdng ban pha gid tdm Viét Nam véi mic 4,58% (thdp hon rat nhidu so mirc thué so bo
trude do), tuy nhién, con tdm cua Viét Nam lai vudng vao mot “rao can” kho khén hon,
do6 1a Chuong trinh Giam sat thiy san nhép khau (SIMP) c6 hiéu lyre dau nam 2019. Do
do, xuét khéu tdm vao M¥ la rat khé khan.

- Thi truwong Nhat ban, Han quédc : vin duy tri cung cép tom cho thi trudng nay khé;?;?\b
16n, khéng bi rao can vé thué chéng ban pha gia, ma cac thi trudng nay chu yéu yéu Céuﬂ;n.
vé cac tiéu chudn, chit luong san phém, kiém dich.... o YA T

- Péi v6i thi trudng nguyén liéu : Ving nudi tom mién Trung di thuc sy bi thu LI
hep vé dién tich nudi trong do phét trién quy hoach, phét trién du lich ctia céc dia pllu'o’ng_:_‘_.‘;ﬁz
cho nén ngudn nguyén lidu tom ngay cang khang hiém va thiéu hut nghiém trong so voi
nhitng nim truée day tir chd thu mua nguyén ligu mdi ngay tir 50 — 60 tan/ ngay thi dén
nay chi thu mua tir 20 -25 tAn/ngay.

- Thi trwdng Trung Quéc nhiing nam gan déy st tiéu thy sin phdm t6m manh va
¢6 kha niang vuot xa EU, Nhat ban, Han Quéc cho nén cac doanh nghiép ché bién thiy
san mién Trung phéi canh tranh khdc liét vé nguyén liéu véi cac thuong 14 Trung Québe.

- Tinh hinh lao dong thi thiéu hut trAm trong, phai canh tranh gay gt tir cac doanh
nghiép du lich, dich vy, may méc... nhit 14 céc doanh nghiép st dung nhidu lao déng cho

nén viée tuyén dung lao dong khong du dé dép tng nhu cau san xuit cho Cong ty.

Tuy nhién, véi nhitng khé khan, thach thire nhung van c6 nhiing thuan lgi



- Nhu cdu tir thi trudng M§ ting trudng 6n dinh trd lai, Mtc thué chéng ban pha
gia dbi véi tém Viét Nam thdp hon nhidu so véi cée dot trude do, s& la tin hidu tbt dé
doanh nghiép ting cudng xuét khiu tom sang thi trudong My.

- Hiép dinh thwong mai ty do gitta Viét Nam — EU (EVFTA) duy kién c6 hiéu lyuc
trong nam 2019 s& 1 yéu t6 hd trg xudt khdu tom sang thi truong EU.

- Thi truong Han Qudc ¢6 nhu ciu tiéu thu 6n dinh nho tan dung tdt loi thé canh
tranh so véi cac nude trong khu vire tir hiép dinh thuong mai gitra Viét nam va Han quéc
(VKFTA) véi thué suit 0%,

- Bén canh nhiing thi trudng truyén thdng va nhiing thi truong ma Viét nam mai
vira tham gia ky két hiép dinh, thi Trung Qube ngdy cing quan tAm nhidu hon cic san
phétn c6 chét lugng va an toan vé sinh thuc pham. Su da dang vé nhu cau, quy cach ché
bién, phwong thire xudt khau cling nhu t6m Viét Nam dang c6 lgi thé vé& uu dai thué quan
s& la dong lyc thic diy gia ting xuét khiu.

Vi nhitng khé khiin va thuan lgi ndu trén, céng ty dé ra cac chi tidu ké hoach san
xudt kinh doanh cho nam 2019 nhu sau :
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2. K¢ hoach sian xuat kinh doanh nam 2019, cu thé :

- Téng doanh thu : 2.100 - 2.200 ty ddng,

- Kim ngach xuét khdu ; 90 - 95 trigu USD.

- San lugng xudt khau 7.800 - 8.100 tan SP.

- Loi nhuan trude thué 20 ty dong.

- Cd tic : 5%.

- Thu nhép binh quan 8.000.000-8.500.000d/nguoi/théng,

Ké hoach, myc tiéu dit ra cho nam 2019 1a vd ciing khé khin, nhung véi su
doan két cia tp thé CBCNV cong ty, Quy ¢b déng, chiing ta tin chic ring cong ty
s& vugt qua dé hoan thanh nhiém vy ma Dai hoi dé ra .

Thay mat Hoi ddng quan tri, kinh chic Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2019 thanh cong tbt dep.

Xin chén thanh cam on!

TM/ HQI DONG QUAN TRI
AN VA THUONG MAI THUAN PHUGC




